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1. UVOD

Puno poslovno ime

FSU AD BEOGRAD (Zemun)

Skraceni naziv

FSU AD BEOGRAD (Zemun)

SediSte

Beograd

Adresa

Batajnicki put 23, Beograd-Zemun

Pravna forma

Akcionarsko drustvo

Matic¢ni broj 07007400

PIB 100165343
PreteZna delatnost 2790 - Proizvodnja ostale elektri¢ne opreme
Veb sajt www.galeb.com
ISIN RSFSUBE12581
CFI ESVUFR

Broj akcionara 482

Prosecan broj zaposlenih 2

Vrednost poslovne imovine (u 000 dinara) | 3.869

Ukupan kapital (u 000 dinara) -

Nominalna vrednost akcija RSD 709,51

Revizorska kuéa

Global Audit Services doo Bulevar despota Stefana 12
11000 Beograd Srbija

Naziv organizovanog trziS§ta na koje su
ukljucene akcije

Beogradska berza ad Beograd

Odbor direktora

Radoslav Veselinovi¢ - predsednik,Ljiljana Eminovi¢ - ¢lan,
Slavko Slavkovi¢ - ¢lan

Napomena: svi podaci su na dan 31.12.2023. godine, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

Fabrika signalnih uredaja, sa sediStem u Zemunu, posluje kao samostalno preduzeée od decembra 1969.
godine. Privatizacijom juna 2006.godine, posluje kao deo kompanije GALEB GROUP. Program
proizvodnje, projektovanja i razvoja signalno sigurnosnih, telekomunikacionih, kablovskih uredaja i
postrojenja, koji predstavlja osnovnu i najvazniju delatnost fabrike, proistekao je iz Sistema Elektronske
Industrije, pre viSe od 40 godina, sa rekonstrukcijom i modernizacijom prvih Zzeleznickih stanica na
domacim prugama. Danas, zahvaljujuci sopstvenoj proizvodnji uredaja i komponenata, kao i poslovno
tehnickoj saradnji sa poznatim domadim i inostranim proizvodacima komplementarnih uredaja i
komponenata, FSU je u stanju da ponudi, ugradi i pusti u rad moderna tehnicka re$enja za vecinu sloZzenih
problema u domenu sistema i uredaja za Zeleznicku signalizaciju.Fabrika signalnih uredaja radi u oblasti

inZenjeringa po sistemu klju¢ u ruke.




2. NASTUP NA TRZISTU ROBA I USLUGA

Struktura prodajnog i proizvodnog asortimana
Strukuru prodajnog i proizvodnog asortimana sainjava signalno sigurnosna oprema namenjena za
potrebe infrastrukture Zeleznice. Preduze¢e FSU nudi izvodenje projekata SS sistema, proizvodnju i
prodaju opreme, izvodenje radova na ugradnji, kao i odrZavanje i servisiranje opreme u garantnom i
vangarantnom roku.

Strategija nastupa na trZiStu roba i usluga

Kompanija FSU radi po programu proizvodnje, projektovanja i razvoja signalno sigurnosnih,
telekomunikacionih, kablovskih uredaja i postrojenja za zeleznicu. Ovaj program proistekao je iz Sistema
Elektronske Industrije, pre vise od 40 godina, sa rekonstrukcijom i modernizacijom prvih Zeleznickih
stanica na domacim prugama. Zahvaljujuci sopstvenoj proizvodnji uredaja i komponenata, kao i poslovno
tehni¢koj saradnji sa poznatim domacim i inostranim proizvoda¢ima komplementarnih uredaja i
komponenata, Galeb FSU je u stanju da ponudi, ugradi i pusti u rad moderna tehnic¢ka reSenja za veéinu
slozenih problema u domenu sistema i uredaja za Zeleznicku signalizaciju. FSU radi u oblasti inZenjeringa
po sistemu klju¢ u ruke.

3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATEL;jI
Ostvareni finansijski pokazatelji Drustva u poslovnoj 2023. i 2022. godini dati su u nastavku:

Bilans uspeha 2023. 2022. | Indeks promena
1.299 1.116 116
Poslovni prihodi
1.360 3.172 43
Poslovni rashodi
7 13 54
Finansijski prihodi
3.416 2.713 126
Finansijski rashodi
78 9 867
Ostali prihodi
1.081 202 535
Ostali rashodi
4.222 3.212 131
Neto gubitak
/ / /
Neto dobitak




Bilans stanja 2023. 2022 | Indeks promena
3.869 6.688 58
Ukupna aktiva
3.191 6.336 50
Stalna imovina
375 42 893
Obrtna imovina
Kapital
129.955 129.955 100
Osnovni kapital
14.126 14.133 100
Dugoro¢ne obaveze
44.098 42.688 103
Kratkoro¢ne obaveze
3.869 6.688 58
Ukupna pasiva

Napomena: Podaci su u 000 dinara

Finansijski pokazatelji

Finansijski pokazatelji ili racio brojevi predstavljaju odnose ili relacije karakteristi¢nih velic¢ina bilansa
stanja i bilansa uspeha koji su od znacaja za ocenu finansijskog statusa , rentabilnosti i upravljanja
pravnim licem

Napomena: Podaci su u 000 dinara

Prinos na ukupan kapital

1. dobitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja /
2. kapital /
3. 1/2 /

Prinos na ukupan kapital se izrazava u procentima i pokazuje koliki je prinos ostvaren na ukupno
angazovana sredstva. Drustvo ima gubitak iznad visine kapitala.



Neto prinos na sopstveni kapital (ROE - Return on Equity)

Neto prinos na sopstveni kapital

1. neto dobitak ! /
2. kapital /
3. 1/2 /

Neto prinos na sopstveni kapital je pokazatelj rentabilnosti drustva i dobija se stavljanjem u odnos
neto dobiti i kapitala. Drustvo ima gubitak iznad visine kapitala.

Stepen zaduZenosti

1. dugoro¢na rezervisanja i obaveze 14.126
2. ukupna pasiva | 3.869
3. 1/2 | 3.65

Stepen zaduzenosti je pokazatelj solventnosti i finansijske strukture drustva, Sto je stepen'
zaduzenosti manji to je finansijska struktura drustva bolja,jer se drustvo finansira iz sopstvenih
izvora.

Poslovni neto dobitak (stopa neto dobitka)

Stopa neto dobitka

1. neto dobitak /
2. poslovni prihodi 1.299
3. 1/2 | /




Stopa neto dobitka je takode pokazatelj rentabilnosti drustva

I stepen likvidnosti

1. gotovinski ekvivalenti i gotovina 9
2. kratkoro¢ne obaveze 44.098
3. 12 0,0002

I stepen ikvidnosti pokazuje sposobnost drustva da blagovremeno izmiri svoje dospele obaveze

II stepen likvidnosti
1. kratkoro¢na potrazivanja, plasmani i gotovina 375
2. kratkoro¢ne obaveze 44.098
3. 1/2 | 0,0085

Ovaj racio pokazuje koliko dinara likvidne obrtne imovine odnosno potrazivanja, plasmana i
gotovine pokriven svaki dinar kratkoroénih obaveza.Ako je pokazatelj ve¢i od 1, preduzece je

likvidno.
Neto obrtni kapital (neto obrtna sredstva)
Neto obrtni kapital
1. obrtna imovina 375
2. kratkoro¢ne obaveze 44.098
3. 1-2 | -43.723

Neto obrtni kapital je deo obrtne imovine finansiran iz dugoro&nih izvora. Sto je obrtni ‘kapital vedi,



smatra se da je drustvo solventnije i likvidnije.

4. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA I DIVIDENDNA POLITIKA

Nije bilo trgovanja akcijama na Beogradskoj berzi tokom 2023. godine. Vlasnic¢ka struktura na dan 31.

decembar 2023. godine:

Struktura vlasnistva . Broj akcija % od l.ﬂiupne Vre(?nost

na dan 31. decembar 2023. godine emisije kapitala
Akcije u vlasnistvu fizickih lica 25.028 13,66441 17.757.542
Akcije u vlasni§tvu pravnih lica 158.134 86,33559 112.197.148
Ukupan broj emitovanih akcija 183.162 100,0000 129.954.690

U toku 2023. godine nije vrSena isplata dividende akcionarima.

Redosled prvih 10 akcionara po broju glasova

Akcionar Broj akcija Broj glasova % broja glasova
Galeb Group doo 156.677 156.677 85,54012
Akcionarski Fond AD Beograd 1455 1455 0,79438
Ilijev Kosta 161 161 0,08790
Alimpi¢ Slobodan 88 88 0,04804
Bukomir Olivera 88 88 0,04804
Cvetanovi¢ Slobodan 88 88 0,04804
Dackovi¢ Jovan 88 88 0,04804
Filipovi¢ Milan 88 88 0,04804
Glisi¢ Svetislav 88 88 0,04804
Grbi¢ Dragan 88 88 0,04804

5. OPIS OCEKIVANOG RAZVOJA DRUSTVA U NAREDNOM PERIODU I PROMENE U
POSLOVNIM POLITIKAMA DRUSTVA

Kako se najavljuju velike rekonstrukcije zelezni¢kog saobracaja, druStvo se intezivno priprema za
predstojece projekte iskljucivo kroz proizvodne i kadrovske kapacitete.



6. RIZICI

Drustvo je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izlozeno odredenim finansijskim
rizicima i to:

Trzisnim rizicima,
Riziku likvidnosti,
Kreditnom riziku.

Upravljanje rizicima u Drustvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na
finansijsko stanje i poslovanje Drustva u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista.

TrziSni rizik

(a) Rizik od promene kursa stranih valuta

Drustvo je izloZzeno riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i
inostranstvu, a koji proisti¢e iz poslovanja sa razliCitim valutama, prvenstveno EUR. Devizni rizik
nastaje u slu¢ajevima neuskladenosti finansijskih sredstava i obaveza izrazenih u stranoj valuti i/ili sa
valutnom klauzulom. U meri u kojoj je to moguce, DruStvo minimizira devizni rizik kroz
minimiziranje otvorene devizne pozicije.

U narednoj tabeli je prikazana izlozenost Drustva deviznom riziku na dan 31. decembar 2023. godine:

U hiljadama RSD EUR RSD | Ukupno

Gotovina i gotovinski ekvivalenti / 9 9
Potrazivanja / 222 222
Ostala potrazivanja / 139 139
Kratkoro¢ni finansijski plasmani / 5 5
Dugorocni finansijski plasmani / 1.734 1.734




Ukupno 0 2.109 2.109
Kratkoro¢ne finansijske obaveze / / /
Obaveze iz poslovanja / 732 732
Ostale obaveze / 43.366 43.366
Dugoroc¢ne finansijske obaveze 5.699 8.427 14.126
Ukupno 5.699 52.525 58.224
Neto devizna pozicija na dan 31. decembar 2023. (5.699) (50.416) (56.115)

U narednoj tabeli je prikazana izlozenost Drustva deviznom riziku na dan 31. decembar 2022. godine:

U hiljadama RSD EUR RSD | Ukupno

Gotovina i gotovinski ekvivalenti / 14 14
Potrazivanja / 0 0
Ostala potrazivanja / 23 23
Dugorocni finansijski plasmani / 5 5
Kratkorocni finansijski plasmani / 2.459 2.459
Ukupno 0 2.501 2.501
Kratkoro¢ne finansijske obaveze / 84 84
Obaveze iz poslovanja / 1.729 1.729

10.



Ostale obaveze / 40.875 40.875
Dugorocne finansijske obaveze 5.707 8.426 14.133
Ukupno 5.707 51.114 56.821
Neto devizna pozicija na dan 31. decembar 2022. (5.707) | (48.613) | (54.320)

Drustvo posluje u medunarodnim okvirima i izloZeno je riziku promena kursa stranih valuta koji proistice
iz poslovanja sa razli¢itim valutama.

(b) Rizik od promene kamatnih stopa

Poslovanje Drustva nije izloZeno riziku promene kamatnih stopa u meri u kojoj kamatonosna sredstva
(uklju€ujuéi investicije) i kamatonosne obaveze dospevaju za naplatu u razli¢ito vreme ili u razlicitim
iznosima.

Rizik likvidnosti

Oprezno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumeva odrzavanje dovoljnog iznosa gotovine, kao i
obezbedenje adekvatnih izvora finansiranja preko odgovarajuceg iznosa kreditnih obaveza i moguénost
da se izravna pozicija na trzistu. Zbog dinamic¢ne prirode poslovanja Drustva, Finansijska sluzba tezi da
odrzi fleksibilnost finansiranja drzanjem na raspolaganju utvrdenih kreditnih linija.

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nece biti u moguénosti da finansira sredstva odgovaraju¢im izvorima
finansiranja sa stanovista rokova i stopa i rizik nemoguénosti da se sredstvo realizuje po razumnoj ceni u
odgovarajuéem vremenskom okviru.

Drustvo upravlja likvidnoséu sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspolozivi za izmirenje
obaveza u trenutku njihovog dospeca. Drustvo neprekidno procenjuje rizik likvidnosti identifikovanjem i
pra¢enjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih ciljeva Drustva, a u skladu
sa poslovnom strategijom Drustva.

Drustvo ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem:

- Kratkoro¢nih i dugoro€nih kredita

11.



Sledeca tabela predstavlja ro¢nost dospeéa sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca, na dan

31. decembra 2023. godine:

3 meseca do | 1 do 5

U hiljadama RSD Do 3 meseca | 1 godine godina Ukupno
Gotovina gotovinski
ekvivalenti 9 / / 9
Potrazivanja 222 / / 222
Ostala potrazivanja 139 / / 139
Dugoroc¢ni finansijski
plasmani / / 1.734 1.734
Kratkoro¢ni finansijski
plasmani 5 / / 5
Ukupno 375 / 1.734 2.109
Kratkoro¢ne finansijske
obaveze / / / /
Obaveze iz poslovanja 732 / / 732
Ostale obaveze 18.469 4.217 20.680 43.366
Dugorocne obaveze / / 14.126 14.126
Ukupno 19.201 4.217 34.806 58.224
Roc¢na neuskladenost na
dan 31. decembar 2023. (18.826) 4.217) (33.072) (56.115)

Sledeca tabela predstavlja ro¢nost dospeéa sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca, na

12.



dan 31. decembra 2022. godine:

do 3|od 3 meseca|l do 5

U hiljadama RSD meseca do 1 godine | godina Ukupno

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 14 / / 14
Potrazivanja / / / /
Ostala potrazivanja 23 / / 23
Dugoro¢ni finansijski plasmani / / 2.459 2.459
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 5 / / 5
Ukupno 42 / 2.459 2.501
Kratkoroc¢ne finansijske obaveze / 84 / 84
Obaveze iz poslovanja 1.729 / / 1.729
Ostale obaveze 11.722 2.997 26.156 40.875
Dugoroc¢ne obaveze / / 14.133 14.133
Ukupno 13.451 3.081 40.289 56.821

Roé¢na neuskladenost na dan 31.
decembar 2022. (13.409) (3.081) (37.830) (54.320)

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Drustva kao rezultat kasnjenja klijenata ili druge
ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za izlozenost
Drustva po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama,
potrazivanja od pravnih i fizi¢kih lica i preuzetih obaveza.

Drustvo je izloZzeno kreditnom riziku i obezbedenje od kreditnog rizika uspostavljeno je preduzimanjem
odredenih mera i aktivnosti na nivou Drustva. U slucaju neblagovremenog izmirivanja obaveza kupaca
prema Drustvu, istima se prekida isporuka proizvoda.

13.



Na dan 31. decembra 2023. godine Drustvo raspolaze gotovinom i gotovinskim ekvivalentima u ukupnom
iznosu od RSD 9 hiljada (31. decembar 2022. godine: RSD 14 hiljada), i po tom osnovu Drustvo nije
evidentiralo o¢ekivane kreditne gubitke koji se procenjuju u nematerijalnom iznosu.

Drustvo se pojavljuje kao jemac i garant u kreditnim poslovima prema svojim povezanim drustvima . Na
dan 31. decembar 2023. godine postoji izloZzenost Drustva po osnovu preuzetih obaveza ovog tipa u
iznosu 1.130.881 RSD hiljada.

Potrazivanja od kupaca
Na izlozenost kreditnom riziku uticu individualne karakteristike svakog kupca.

Drustvo primenjuje pojednostavljeni pristup MSFI 9 za odmeravanje o¢ekivanih kreditnih gubitaka koji
koristi rezervisanje za o¢ekivane gubitke tokom veka trajanja.

Rezervisanje za potencijalne gubitke zasniva se na proceni verovatnoe nastanka dogadaja statusa
neizimirenja obaveza duznika (default), koji se primenjuje od strane Drustva kako na osnovu individualne
analize kreditnog rejtinga svakog duznika, tako i na osnovu obraCuna proseéne ponderisane procene
iznosa rezervisanja po grupi ili skupu duznika.

Rezervisanja za oCekivane kreditne gubitke potrazivanja od kupaca formiraju se u zavisnosti od intervala
dana kasnjenja potrazivanja u odnosu na stopu gubitka utvrdenu u iznosu od 100% potrazivanja dospelih
pre viSe od 365 dana a koja se ne procenjuju na pojedina¢noj osnovi. Rezervisanja se ponovo procenjuju
najmanje jednom godisnje i koriguju radi odrZavanja izmenjenog nivoa rizika, odnosno statistike
gubitaka.

Maksimalna izloZzenost Drustva po osnovu kreditnog rizika za potrazivanja od kupaca po geografskim
regionima data je u sledecoj tabeli:

U hiljadama RSD 2023. 2022.
Kupci u zemlji 222 /
Ukupno 222 /

14.



Ispravka vrednosti

Starosna struktura potrazivanja od kupaca data je u narednoj tabeli:

Ispravka Ispravka
Bruto vrednosti Bruto vrednosti
U hiljadama RSD 2023 2023 2022 2022
Nedospela potrazivanja / / / /
Docnja od 0 do 30 dana / / / /
Docnja od 31 do 90 dana / / / /
Docnja od 91 do 360
dana 222 / / /
Docnja preko 360 dana 547 (547) 806 (806)
Ukupno 769 (547) 806 (806)

Promene na ispravci vrednosti potraZivanja od kupaca date su u narednoj tabeli:

U hiljadama RSD 2023. 2022.
Stanje 1. januara 806 1.466
Povecanja / /
Smanjenja (259) (660)
Otpisi / /
Stanje 31. decembar 547 806

15.




Upravljanje rizikom kapitala

Drustvo se opredelilo za finansijski koncept kapitala i njegovo ocuvanje prema kome je kapital definisan
na osnovu nominalnih nov¢anih jedinica.

Cilj upravljanja kapitalom je da DruStvo zadrzi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi ocuvalo optimalnu strukturu kapitala sa
ciljem da smanji troSkove kapitala, a akcionarima obezbedilo dividende. Da bi ocuvalo odnosno
korigovalo strukturu kapitala, Drustvo moze da razmotri sledece opcije: korekcija isplata dividendi
akcionarima, vracanje kapitala akcionarima, izdavanje novih akcija ili prodaja sredstava kako bi se
smanjila dugovanja.

Drustvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti, koji se izracunava kao odnos neto dugovanja
Drustva i njegovog ukupnog kapitala.

2023. 2022.
Ukupne obaveze 58.224 56.821
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina 9) (14)
Neto dugovanje 58.215 56.807

Ukupan kapital - -
Koeficijent zaduZzenosti - -

*Neto dugovanje se dobija kada se ukupne obaveze bez kapitala umanje za gotovinske ekvivalente i
gotovinu.

** Ukupan kapital predstavlja kapital iskazan u bilansu stanja.

*** Koeficijent zaduZenosti se ra¢una kao odnos neto dugovanja i ukupnog kapitala.

Pravic¢na (fer) vrednost

Poslovna politika Drustva je da obelodani informacije o pravi¢noj vrednosti aktive i pasive za koju
postoje zvani¢ne trziSne informacije i kada se pravi¢na vrednost znacajno razlikuje od knjigovodstvene
vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trzisnog iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod
kupovine i prodaje potrazivanja i ostale finansijske aktive i pasive, posto zvani¢ne trziSne informacije
nisu u svakom trenutku raspolozive. Stoga, praviénu vrednost nije moguée pouzdano utvrditi u odsustvu
aktivnog trziSta. Rukovodstvo Drustva vrsi procenu rizika i u slucajevima kada se oceni da vrednost po
kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama nece biti realizovana vrsi ispravku vrednosti.

Fer vrednost finansijskih sredstava koja su iskazana po amortizovanoj vrednosti procenjuje se
diskontovanjem novcanih tokova koris¢enjem kamatne stope po kojoj bi Drustvo moglo da pribavi
dugoro¢ne pozajmice, a koja odgovara efektivnoj kamatnoj stopi. Drustvo smatra da iskazana
knjigovodstvena vrednost potrazivanja, nakon umanjenja za ispravku vrednosti po osnovu obezvredenja,
kao i nominalna vrednost obaveza iz poslovanja, priblizno odrazava njihovu trziSnu vrednost. Fer
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vrednost obaveza po kreditima procenjuje se diskontovanjem buduéih ugovorenih nov¢anih tokova prema
trenutnoj trziSnoj kamatnoj stopi koja je Drustvu na raspolaganju za potrebe sli¢nih finansijskih
instrumenata. Ovako utvrdena fer vrednost ne odstupa znacajnije od vrednosti po kojoj su iskazane
obaveze po kreditima u poslovnim knjigama Drustva. Rukovodstvo Drustva smatra da iznosi u
prilozenim finansijskim izve$tajima odraZavaju vrednost koja je u datim okolnostima najverodostojnija i
najkorisnija za potrebe izveStavanja.

7. SOPSTVENE AKCIJE

U toku 2023. godine Drustvo nije vrsilo otkup sopstvenih akcija.

8. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI KOJI SU NASTUPILI NAKON PROTEKA
POSLOVNE 2023. GODINE

Nisu postojali znac¢ajni dogadaji nakon izvestajnog perioda koji bi zahtevali korekcije i obelodanjivanjau
finansijskim izves$tajima ili napomenama uz finansijske izvestaje sastavljene na dan 31. decembar 2023.
godine i za godinu tada zavrSenu.

U februaru 2022. godine Ruskoj Federaciji su uvedene sankcije od strane Evropske Unije zbog vojne
invazije na Ukrajinu. Ovakvo stanje stvari na evropskom trziStu moze imati odredene nepovoljne
implikacije na privredne subjekte iz Republike Srbije pre svega u povecanju cena energenata pa samim
tim i vecoj inflaciji u 2024 godini. Rukovodstvo Drusta ne moze predvideti dalje efekte krize na svoje Fi
u 2024.godini. Drustvo ne nabavlja robu i ne plasira robu na navedena trzista i ocekivanje je da situacija
neée znacajnije uticati na poslovanje u 2024.godini

9. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA

U svom redovnom poslovanju Drustvo ostvaruje poslovne transakcije sa povezanim licima. Drustvo
pruza usluge povezanim pravnim licima i istovremeno je korisnik njihovih usluga. Odnosi izmedu
Drustva i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i po trzi$nim uslovima.

Date pozajmice - zavisna i povezana pravna lica:

Naziv povezanog lica Iznos u RSD
- Galeb GTE AD 5.000,00
Ukupno: 5.000,00
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Kupci zavisna i povezana pravna lica:

Naziv povezanog lica Iznos u RSD
-Galeb Group doo Beograd 221.480,37
Ukupno: 221.480,37
Dobavljaci zavisna i povezana pravna lica:
Naziv povezanog lica Iznos u RSD
-Galeb System d.o.0. Sabac 499.610,81
Ukupno: 499.610,81
Dobavljaci povezana pravna lica u inostranstvu:
Naziv povezanog lica Iznos u RSD
-Galeb Group d.o.0. Niksié¢ 4.015.434,89
Ukupno: 4.015.434,89
Prihodi od prodaje robe zavisna i povezana pravna lica:
Naziv povezanog lica Iznos u RSD
-Galeb Signalizacija d.o.0. Sabac 11.098,05
Ukupno: 11.098,05
Prihodi od zakupa povezana pravna lica:
Naziv povezanog lica Iznos u RSD
-Galeb System d.o.o. Sabac 7.040,49
Ukupno: 7.040,49
TroSkovi povezana pravna lica Iznos u RSD
-Galeb Group doo Beograd 28.121,64
Ukupno 28.121,64

10. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
Primena kodeksa korporativnog upravljanja
U skladu sa ¢lanom 368. zakona o privrednim drustvima (u daljem tekstu”Zakon”) FSU A.D. Zemun
primenjuje kodeks korporativnog upravljanja FSU A.D. Zemun (u daljem tekstu “Kodeks”), koji je

dostupan na internet stranici drustva.

Kodeks predstavlja dopunu pravila, sadrzanih u zakonu i Statutu FSU A.D. Zemun (u deljem tekstu
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“Statut), u skladu sa kojima treba da se ponaSaju nosioci korporativnog upravljanja drustva. Odbor
direktora drustva se stara o primeni kodeksom uspostavljenih principa, prati njegvog sprovodenje i
uskladenost organizacije i delovanja Drustva sa kodeksom i zakonom.

Sistem upravljanja druS§tvom

Drustvo je uspostavilo jednodomni sistem upravljanja, u kome centralnu ulogu u upravljanju Drustvom
ima odbor Direktora, koji je odgovoran za realizaciju postavljenjih ciljeva i ostvarivanje rezultata, dok
akcionari svoja prava i kontrolu vrSe prvenstveno preko SkupStine akcionara. Odredbom statuta je
izvrSeno potpuno i jasno razgrani¢enje delokruga poslova odbora Direktora u odnosu na delokrug poslova
Skupstine akcionara

Skupstina akcionara i prava akcionara

Skupstina akcionara kao najvisi organ Drustva, ¢ine svi akcionari. Sve akcije FSU A.D. su obi¢ne za
akcije, koje vlasnicima daju ista prava, pri cemu svaka akcija daje pravo na jedan glas. Sednice skupstine
akcionara mogu biti redovne i vanredne. Redovnu sednicu Skupstine akcionara saziva odbor Direktora, i
ona se odrzava najkasnije Sest meseci nakon zavrSetka poslovne godine. Vanredne sednice saziva odbor
Direktora na osnovu svoje odluke ili po zahtevu akcionara koju poseduju najmanje 5% akcija Drustva.

Obavestenje po odluci odbora Direktora o sazivanju sednice Skupstine akcionara, sa predlozenim
dnevnim redom, objavljuje se najkasnije narednog radnog dana nakon njenog donoSenja na internet
stranici DruStva i internet stranici regulisanog trziSta (www.belex.rs). Poziv za sednicu skupstine
akcionara upucuje se objavom na internet stranici drustva (www.galeb.com), a takode se objavljuje na
internet stranici registra privrednih subjekata (www.apr.gov.rs), internet stranici Centralnog registra,
depoa i kliringa hartija od vrednosti (www.crhov.rs) i internet stranici regulisanog trzista (www.belex.rs).
Poziv se upucuje najkasnije 30 dana pre dana odrzavanja redovne, odnosno 21 dan pre odrzavanja
vanredne sednice. Istovremeno sa objavom poziva za sednicu Skupstine akcionara, koji su takode
dostupni na uvid u sedistu Drustva svakom akcionaru koji to zahteva ili njegovom punomoc¢niku, do dana
odrzavanja sednice.

Pozivi za sednicu Skupstine, pored informacija o mestu i vremenu odrzavanja sednice i dnevnom redu,
sadrzi i obavestenje o nacinu na koji su akcionarima dostupni materijali za sednicu, objasnjenja o pravima
akcionara, na¢inu i rokovima za njihovo ostvarivanje i o Danu akcionara.

Sve usvojene odluke Skupstine akcionara objavljuju se na internet-stranici Drustva, zajedno sa
zapisnikom sa sednice Skupstine akcionara.

Pravo na uceSée u radu skupstine akcionara

Pravo na uces¢e u radu i pravo glasa na sednici skupstine akcionara imaju svi akcionari koji su vlasnici
akcija Galeb FSU a.d. na Dan akcionara, na osnovu jedinstvene evidencije akcionara koji vodi Centralni
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registar, depo i kliring hartija od vrednosti.

Prema Statutu, pravo da li¢no ucestvuje u radu skupstine akcionara ima akcionar Drustva sa najmanje
0,1% ukupnog broja akcija Drustva. Akcionari koji pSojedina¢no ne podesuju propisan broj akcija imaju
pravo da u radu skupstine ucestvuju preko zajedni¢kog punomocnika.

Predlaganje dopune dnevnog reda

U skladu sa zakonom, jedan ili viSe akcionara Drustva, koji poseduju najmanje 5% akcija sa pravom
glasa, mogu Odboru direktora uputiti predlog koji sadrzi dodatne tacke za dnevni red Skupstine
akcionara o kojima predlazu da se raspravlja, dodatne tacke o kojima se predlaze da skupstina donese
odluku pod uslovom da obrazloze taj predlog ili da dostave tekst odluke koju predlazu.

Veéina za odlucivanje

Odluke Skupstine akcionara se, po pravilu, usvajaju obicnom veéinom glasova prisutnih akcionara
Drustva koji imaju pravo glasa po predmetnom pitanju, osim ukoliko Zakonom, Statutom ili drugim
propisima za pojedina pitanja nije odreden veéi broj glasova.

Odbor direktora

Drutvo ima odbor direktora koji se sastoji od tri ¢lana. Clanove odbora direktora imenuje skupstina na
period od godinu dana.

Delokrug rada odbora direktora

Utvrduje poslovnu strategiju i poslovne ciljeve drustva, vodi poslove drustva i odreduje unutra$nju
organizaciju drustva, saziva sednice skupstine, utvrduje predlog dnevnog reda, izvr§ava odluke skupstine
i vr$i druge poslove i donosi odluke u skladu sa zakonom, statutom i odlukama skupstine.

Odbor direktora ¢e obavestiti akcionare o svim vaznim pitanjuma povodom sticanja vec¢inskog, odnosno

znacajnog uces¢a u osnovnom kapitali Drustva i po potrebi predloziti skupstini mere u cilju odbrane,
odnosno sprecavanje preuzimanja od strane nepozeljnog ponudioca.
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11. ISTRAZIVANJE I RAZVOJ

Nema aktivnosti na polju istraZivanja i razvoja.

12. ULAGANJA U ZASTITU ZIVOTNE SREDINE

Drustvo nije vriilo ulaganja u zastitu Zivotne sredine.

U Beogradu, 25.03.2024. Godine
Direktor Drustva




